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1. TERMINOS DE REFERENCIA

El presente documento tiene por objetivo establecer los antecedentes y especificaciones técnicas para la
contratacion de la consultoria que permite ejecutar la etapa de Validacién Estratégica del Programa Territorial
Integrado “Vinos del Biobio”, de la region del Biobio.

En este documento, y, en primer lugar, se mencionan las caracteristicas generales de los Programas Territoriales
Integrados impulsados por Corfo, su objetivos y etapas. A continuacion, se entregan las especificaciones del PTI
Vinos del Biobio, detallando las caracteristicas de la actividad productiva, territorio y masa critica que espera
impactar. El ultimo apartado del documento contiene el detalle de las actividades, para cuya ejecucién se contrata

al consultor.

2. ANTECEDENTES TECNICOS GENERALES

2.1. Programas Territoriales Integrados - PTI

Los Programas Territoriales Integrados son una propuesta de desarrollo econémico territorial que se acerca a la
regidn desde sus vocaciones productivas! y las cadenas de valor? que a su vez conforman un Sistema de Valor® con
potencial de desarrollo sinérgico. Tiene por foco el escalamiento competitivo de éstos y el impacto en las economias
locales.

Su disefo se sustenta en la capacidad de gestionar el apalancamiento de recursos privados y publicos, con el fin de
implementar una cartera de iniciativas de inversion en fomento productivo y condiciones habilitantes. Se parte de
la premisa de que, si no existen inversiones, es poco probable que los sistemas de valor escalen en competitividad

y, menos aun, se genere impacto en las economias locales.

2.1.1. Objetivos de los PTI

Objetivo General
Apoyar la coordinacion y articulacion de acciones y proyectos destinados a mejorar la competitividad de un
territorio, que fomenten el desarrollo productivo sustentable de cadenas de valor y/o sectores con potencial de
escalamiento y de impacto estratégico en la economia regional y/o local.
Objetivos especificos
v' Contribuir a la coordinacién e implementacidn de iniciativas productivas estratégicas, derivadas de acciones
publicas y privadas relevantes para el territorio.

v" Apoyar el desarrollo sinérgico de acciones e iniciativas de interés publico y/o privado que fomente el

1 Una vocacién productiva no es sélo un conjunto de actividades de produccion de bienes y/o servicios asociados a uno o varios sectores
econdmicos, que se encuentran localizadas territorialmente y que dan origen a un tejido productivo que se estructura en torno a éstos y sus
ventajas comparativas, sino que, a su vez, es una historia productiva con fuerte raigambre cultural, que ha establecido un conjunto de
conocimientos adquiridos y difundidos en el tiempo.

2 Son cadenas de valor con fuerte presencia en un territorio determinado al interior de las regiones. En general, tiene encadenamientos con
empresas de menor tamafio y, en algunos casos, con empresas grandes y medianas que interactian como fuerza motora de impulso. Son casos
de competitividad limitada, pero con oportunidades de escalar.

3 Se entiende como Sistema de Valor, un amplio conjunto de cadenas de valor que se integran entre si (formal y/o informalmente), en forma
sinérgica que configuran una industria, pero ademas incluye entidades de apoyo tanto privados como pubicos.
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desarrollo productivo sustentable de cadenas de valor con potencial de escalamiento y de impacto
estratégico en la economia del territorio.
v Facilitar el uso de mecanismos de cofinanciamiento de Corfo y el acceso a otras herramientas de apoyo y

financiamiento.

2.1.2. Instancias y Etapas de los PTI

Previo a la ejecucidn de las etapas, el PTI considera la instancia de pertinencia de las iniciativas con potencial de ser
abordadas a través de un proyecto PTI. Si las iniciativas son pertinentes, los proyectos se ejecutan en etapas
sucesivas, siendo necesaria la ejecucion, término, entrega de informes y rendicion de cuentas de cada una de las

etapas para pasar a la siguiente. La instancia y etapas de un PTl son: Pertinencia, Validacion Estratégica y Ejecucion.

Instancia de Pertinencia: Corresponde a la etapa en que Corfo evalla la “pertinencia” de realizar un PTl en un
territorio y para un sistema de valor en particular. La Direccion Regional de Corfo o CDPR es la responsable de
presentar una propuesta de PTI al nivel central de la Corporacidn, la que es evaluada en base a la existencia de un
sistema de valor, las oportunidades de generacion de valor e impacto en las economias regionales y la masa

empresarial existente en el territorio.

Etapa de Validacion Estratégica: Corresponde en esta etapa la “validacion de la hipdtesis de agregacién de valor a
las cadenas identificadas que conforman el sistema de valor de interés” en la Etapa de Pertinencia, a partir de un
levantamiento de informacidn sobre los actores territoriales, brechas de competitividad y oportunidades.

En esta etapa se validaran y proyectaran las variables y acciones pertinentes al desarrollo territorial, la generacion
de capital social y/o las necesidades de coordinacion, de acuerdo con las vocaciones productivas y el sistema de
valor con potencial de escalamiento y de impacto estratégico en la economia del territorio.

Se asignaran recursos para financiar acciones destinadas a la validacién de los objetivos del proyecto con actores
relevantes del territorio, la definicion del modelo organizacional del proyecto, la formulacién de las lineas de accion
y la construccidn colaborativa del Modelo de Gestidn Territorial.

La duracidn de esta etapa no podra superar los tres (3) meses, ampliables hasta por un (1) mes, por el Director

Ejecutivo del CDPR, lo cual debe solicitarse por escrito, de manera fundada y previo al cumplimiento del plazo inicial.

Etapa de Ejecucion: En esta etapa se lleva a cabo un conjunto sistematico de acciones orientadas a implementar el
Modelo de Gestion Territorial (disefiado en la Etapa de Validacion Estratégica), para la coordinacién y desarrollo
sinérgico de acciones e iniciativas de interés publico y/o privado que fomenten el desarrollo productivo sustentable
del sistema de valor con potencial de escalamiento y de impacto estratégico en la economia del territorio.

La duracién de esta etapa no podra ser superior a tres (3) afos, renovables anualmente y ampliables hasta por dos
(2) meses por cada afio de ejecucidn, por el Director Ejecutivo del CDPR.

La consultoria a contratar en virtud del proceso regulado por estos Términos de Referencia es para ejecutar la Etapa
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de Validacion Estratégica, en los términos establecidos en el Acuerdo adoptado por el Consejo Directivo CDPR en su
sesion N°84, de 01 de diciembre de 2023, la que aprobd y asigno recursos para dicha etapa, del Programa Territorial

Integrado (PTl) denominado “VINOS DEL BIOBIO, C4digo 23PTI-253688”, el cual tiene por objetivo general:

“ Disefiar y validar un modelo de gestion territorial que permita fortalecer el sistema de valor de la industria del

vino de la region del Biobio, articulando y coordinando a los principales actores publicos y privados”

2.2. Programa Territorial Integrado “Vinos del Biobio”, region “Biobio”
Es requerimiento del CDPR Biobio desarrollar la Etapa de Validacién Estratégica el PTI denominado “Vinos del
Biobio”. El territorio que se pretende abarcar con el mencionado PTI corresponde a “todas las comunas de la Region
del Biobio que registran actividades viticola y vitivinicola®’. A continuacion, se presentan antecedentes de contexto

que permitiran entender el sistema de valor que se espera intervenir, sus empresas y territorio.

2.2.1. Antecedentes generales y Contexto PTI “Vinos del Biobio”
En este apartado se incorporan antecedentes generales del PTI “Vinos del Biobio”, que serviran de contexto. Estos
elementos corresponden a distintas consideraciones y factores a priori que, en algunos casos también serviran como

precursores para la deteccién de posibles brechas competitivas durante el desarrollo de la consultoria.

2.2.1.1.  Estrategia Regional de Desarrollo

En relacion con la Estrategia Regional de Desarrollo, esta no hace referencia directa a ningun sector productivo en
especifico, sin embargo podemos decir que en la Industria del Vino presente en la Regién encontramos elementos
que se alinean con esta Estrategia, particularmente lo que dice relacion con la “IDENTIDAD” , el vino tiene esa
caracteristica, el termino francés “Terroir” que en castellano no significa otra cosa que Terruiio.

Otro elemento central en la Estrategia es la “SOSTENIBILIDAD”, y en la Regidn se observa que las practicas viticolas
(manejo de la vid) como en los procesos vitivinicolas (elaboracion de vinos) abunda el “saber hacer ancestral y

|n

natura

2.2.1.2. Nivel de desarrollo del sector e industria en el territorio

Para referirnos al “Valle del Biobio”, lo primero que debemos tener en consideracion es que cuando se habla de este
valle se esta hablando de una Denominacién de Origen, y no de la totalidad de la Region, de esta manera se
entendera que los productos vinicolas procedentes de esta subregion se deben ajustar a los requisitos establecidos
en el Decreto de Agricultura N.2 464 de 14 de diciembre de 199428, que establece la zonificacidn viticola del pais y

fija las normas para su utilizacion como Denominacién de Origen, en este caso la Zona esta compuesta por las

4 Se sugiere recurrir a los registros del SAG de los afios 2022 y 2023.
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comunas de Yumbel, Laja, Mulchén, Nacimiento y Negrete, que de acuerdo la informacion disponible en el Catastro
Viticola Nacional 2021, suman 1881,13 ha de vifias viniferas representando el 67,3% de las superficie regional
destinada a vides. Por su parte y de acuerdo con la descripcién dada en la publicacién “La Geografia Del Vino
Chileno”a diferencia del Valle del Itata, en este valle (el del Biobio) la produccion se localiza mayoritariamente en
zonas mas interiores y precordilleranas, destacando la comuna de Mulchén. Sin embargo, al igual que la region del
Maule, este valle era utilizado desde los tiempos coloniales para la produccion de vinos a granel, hoy en dia es una
promesa para los vinos blancos aromaticos, tales como Riesling, Gewlrztraminer, Sauvignon Blanc, Moscatel de

Alejandria y con excelentes resultados obtenidos en la variedad tinta Pinot Noir.

El sistema de valor de la industria se inicia con los Productores de Uva (Viticola), un grupo altamente fragmentado,
no homogéneo, con bajo poder de negociacidn (en su mayoria tomadores de precio); ademas este nodo es el que
suele asumir mayores riesgos, dependiendo de muchos factores entre ellos, el cambio climatico, disponibilidad de

agua, incendios, stocks de vinos entre otros.

Adicionalmente debemos mencionar que este grupo posee su propia red de proveedores de insumos necesarios
para la produccion de uva; éstos son basicamente los viveros, los proveedores de maquinaria agricola y de productos
quimicos. Estos insumos son requeridos por los productores de uva los que se encargan de la plantacion y guian el
proceso de crecimiento de las vides, terminando con la vendimia. Aqui se ubican procesos claves y determinantes
en la calidad final del vino. Mencién especial es el tema sustentabilidad y tratamiento organico del cultivo y su

trazabilidad, pensando en las tendencias mundiales de los mercados.

Luego el producto terminado debe ser comercializado, que incluye la promocidn, venta y termina con la distribucion
hacia los distintos clientes ya sean minoristas o mayoristas, nacionales o internacionales, y que llegan a los

consumidores finales.

Los canales de distribucion de mayor valor exigirdn mayores y mejores atributos de parte de las Bodegas, por lo
general estos canales estan dirigidos a nichos de mercado mas especificos. También se observa la venta directa, esto

ocurre generalmente cuando la bodega ofrece servicios ligados al enoturismo.

Al interior del sistema de valor, ya se puede observar la intervencion de otros actores, se trata de quienes proveen
de insumos y tecnologia para los distintos procesos de vinificacion, entre ellos los proveedores de botellas, Corchos,
Packaging, Aditivos, Cubas (inoxidable, madera u otros), también los proveedores de Tecnologias (despalillado,

prensas, centrifugas, etc.).

En paralelo a los diversos procesos de vinificacion, o incluso antes que estos ocurran, e inclusive mas tarde cuando
ocurre la comercializacion, hay otros actores que intervienen e identifican como industria auxiliar, la que involucra

todas las industrias complementarias nacidas en torno a la industria del vino.
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2.2.1.3. Desarrollo del sistema de valor de los Vinos del Biobio

Una accién del tipo del que se propone aqui debe considerar que el sistema de valor de la industria del vino
comprende un amplio conjunto de actividades productivas (con sus propias cadenas de valor), que se integra entre
si, incrementando el grado de transformacion en funcién a su posicidon en Industria. Actualmente en la Region se
observan diferentes actores desempefiando distintos roles y que interactian entre si como cadenas de valor
individuales que son susceptibles de agrupar de manera que realicen sus actividades en forma colaborativa y
coordinada, ya no como cadenas de valor aisladas sino como un sistema de valor cuyos componentes se relacionen
configurando un Cluster industrial, a continuacién entonces hablaremos de los actores potenciales de clusterizar
durante la ejecucion de este Programa.

El nodo central estd en las actuales y futuras empresa que elaboran vino en sus distintas expresiones, pero a su
alrededor se desarrollan y crecen otros, como lo que ocurre aguas arriba en los productores de uva (o vifiedos) en
la Regiodn, lo cual es clave, de lo que ocurre en la vid (cepas, tipo de riego, suelo, riego, clima), dependera mucho la
oferta posterior de vinos; SAG sefiala que existirian 662 propietarios, totalizando 2.796 ha plantadas. La
problematica central de ese sector del sistema de valor del Vino en la Regidn se centra en el precio del kg de uva
cada afo, a ello se suma el estrés hidrico.

A priori, otro nodo directamente relacionado con la elaboracién de vinos, y de la cual dependera mucho la calidad y
diversidad de oferta resultante, es la industria de insumos y tecnologia para su elaboracién y envasado.

Aguas abajo esta el nodo que retne a todos aquellos actores que permiten la distribucion y comercializacion de los
vinos, nacionales e internacionales.

Finalmente, un mapa de actores del sistema de valor no puede dejar de considerar a los entes de apoyo publico, que
para la industria del vino ODEPA, FIA, SAG, INIA, MINAGRI, SlI, SERCOTEC, PROCHILE, CORFO, ya sean desde el punto
de vista regulatorio, como de manejo de informacidn relevante y cofinanciamientos que fomentan el desarrollo

local.

3. ANTECEDENTES METODOLOGICOS

A continuacidn, los aspectos metodoldgicos que deberan estar contemplados en la propuesta del

consultor/a:

3.1. Hipétesis y objetivos de la consultoria
3.1.1. Hipétesis

Existen elementos y atributos diferenciadores, que hacen posible desarrollar el sistema de valor parala industria

del vino de la region del Biobio, capaz de integrarse de manera rentable, en los mercados mdas exigentes tanto
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nacionales como internacionales.

3.1.2. Objetivo general

Disefiar y validar un modelo de gestion territorial que permita fortalecer el sistema de valor de la industria del vino

de la region del Biobio, articulando y coordinando a los principales actores publicos y privados.

3.1.3. Objetivos Especificos

OE 1: Levantar y validar informacién primaria y secundaria que permita diagnosticar las
de brechas competitivas y oportunidades del sistema de valor de la Industria del VINO, contemplando las

diversas expresiones productivas de vino presentes actualmente en la Regidn.

OE 2: Construiry Validar el mapa de Actores relevantes para el escalamiento competitivo del sistema de valor,

y seleccionar los socios estratégicos.

OE 3: Validar y priorizar una cartera de iniciativas de inversion productiva y habilitante, ademds de los socios
estratégicos que posibilitaran el escalamiento competitivo y sustentable del sistema de valor de la industria

Vitivinicola de la Regidn del Biobio.

OE 4: Elaborar un Plan de Trabajo a tres afios, con indicadores a lograr en ese plazo, una propuesta de
Organizacién de la Gobernanza que considere niveles de articulacién y coordinacién, priorizando los socios
estratégicos que se comprometan a implementar con CDPR este programa y las inversiones productiva y/o

habilitantes.

3.2. Reglamentos, manuales y documentos

El consultor debera realizar los estudios y andlisis necesarios para cumplir con los objetivos sefialados en los
presentes Términos de Referencia, considerando las instrucciones e indicaciones contenidas en los siguientes
documentos u otros que entregue la contraparte técnica y administrativa, en sus versiones vigentes al inicio de la
presente consultoria, incluidas todas las actualizaciones hasta dicha fecha.
a. Resolucion (A) N°85, de 2022, de Corfo, deja sin efecto reglamentos anteriores y aprueba texto Bases de
los Programas Territoriales Integrados — PTI.
b. Resolucién (E) N°247, de 2023, del CDPR, que ejecutd el Acuerdo adoptado por el Comité de Consejo
Directivo CDPR- en su sesion N°84, de 01 de diciembre de 2023, que aprobd y asignd recursos para la Etapa
de Validacidn Estratégica del Programa Territorial Integrado (PTl) denominado Vinos del Biobio, Codigo 23
PTI-253688.

c. Resolucion (E) N°3142, de 2023, Gobierno Regional del Biobio, aprueba ajustes afio 2023 a la Estrategia
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Regional de desarrollo de la regién del Biobio 2022-2030.

d. Listado de proyectos financiados/cofinanciados por CORFO en ejecucion en el territorio o el CDPR.

3.3. Fases y Contenidos de los informes

La consultoria se realizard en 3 fases sucesivas, debiendo el/la consultor/a presentar, dentro de los plazos
establecidos, los respectivos informes de avance y final.

El consultor, debera realizar una presentacién que contengan los elementos mds importantes de cada informe a
entregar. En dicha reunién, debera participar la contraparte técnica y la Direccién de Aceleracion Territorial, de la
Gerencia de Redes y Competitividad. El contenido de cada informe debe ser, al menos, los indicados en la tabla que

se muestra a continuacion.

Tabla N2 1 Fases y contenidos de informes

Fase | Contenido de los informes Duracion de la etapa

0 Informe inicial (ajuste metodoldgico) 10 dias corridos

Informe de avance

Elaboracion de mapa de actores

Caracterizacion territorial

1 Contexto (internacional, nacional y regional) de la Industria del vino 50 dias corridos

Caracterizacion el sistema de valor del vino a nivel regional, en
situacion actual y deseada
Identificacion y propuesta de priorizacion de brechas competitivas

Plan de actividades participativas de validacion

Informe final

Seleccién y validacién de brechas competitivas a abordar con el
presente PTI

Identificacidn y validacion de cartera de iniciativas de escalamiento
2 competitivo para disminuir brechas competitivas validadas 30 dias corridos

Modelo de Gestion Territorial

Indicadores de Desempefio

Borrador formulario de postulacion Etapa Ejecucién afio 1
Nota: El consultor podra proponer un ajuste a los contenidos y plazos establecidos, no obstante, lo descrito en la
tabla debe ser incorporado en cada informe.

Cabe mencionar, que los contenidos de los informes que se vayan realizando durante la consultoria, deberan ser
actualizados al momento de entregar el informe inmediatamente siguiente, como minimo en los contenidos que se
mencionan a continuacion:

v' Mapa de actores

v" Elementos de contexto en caso de generarse alguna situacién contingente que lo amerite: Caracterizacién

territorial, contexto nacional e internacional, cadena de valor, brechas competitivas de competitividad o
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iniciativas de inversion.

La informacidn de fuentes secundaria que se recabe, de todo tipo, con el objetivo de realizar un andlisis del sistema
de valor (y sus respectivas cadenas de valor), que se pretende intervenir debe contener una data, lo suficientemente
préxima, o de lo contrario, tener la debida justificacion, para asegurar que las conclusiones den cuenta de la situacidn
actual de la cadena y no de situaciones anteriores, previas al contexto nacional en el que nos encontramos, donde

las consecuencias de las crisis tanto social como sanitaria, deben ser consideradas.

3.3.1. Ajuste metodoldgico. Fase 0

Una vez suscrito el contrato de la consultoria, el/la consultor/a debera participar en una reunién inicial con la
contraparte técnica y administrativa (ver jError! No se encuentra el origen de la referencia.) cuya fecha y lugar sera i
nformada oportunamente, para profundizar respecto del trabajo a realizar, acordar aspectos necesarios o aclarar
dudas respecto del resultado esperado de la consultoria. Producto de esta reunidn podra realizarse un ajuste
metodoldgico a la propuesta presentada por el/la consultor/a en el proceso de seleccion. En esta reunidn debera
participar la Direccidon de Aceleracion Territorial de la Gerencia de Redes y Competitividad, para exponer sus
opiniones técnicas.

En un plazo no superior a 5 dias corridos, el consultor enviara al AOI la metodologia con los ajustes incorporados,
convirtiéndose en este documento en la version que contendra las acciones y productos a desarrollas.

El/la consultor/a deberd ejecutar el trabajo de manera coordinada con la contraparte técnica y administrativa (ver
4.1.2) designada para este efecto. Lo anterior es sin perjuicio de las reuniones que se estime conveniente llevar a
cabo con otros profesionales ligados a la materia en estudio. En todo momento el equipo consultor debera
responder a los requerimientos de informacion, de avance del trabajo, reuniones y otros que le solicite la
contraparte técnica y administrativa.

La metodologia para cumplir cada objetivo especifico debera ser propuesta por el/la consultor/a, sin perjuicio de
los aspectos minimos que, a modo indicativo, a continuacion, se sefalan para una correcta ejecucién de la

consultoria:

3.3.2. Informe de avance. Fase 1

El/la consultor/a, en el plazo otorgado, debera presentar el informe de avance de la Fase 1 de la consultoria. Dicho
informe deberd ser aprobado por el AOI, contando previamente con la opinién técnica de la CDPR y de la Direccidon
de Aceleracidn Territorial.

El informe debera contener los resultados de las actividades indicadas en los apartados que siguen:
3.3.2.1. Elaboracién de mapa de actores

Elaborar, de acuerdo con la Metodologia de Mapa de Actores Clave, un mapeo actualizado del ecosistema de actores

(mapa relacional) que componen el sistema de valor a intervenir por el presente programa, en todas las comunas
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de la Region del Biobio en que se desarrolla la Industria. El Mapa de Actores también deberd Identificar otros actores

que pueden no pertenecer al territorio, pero que tienen influencia sobre él y la industria local del Vino.

Los actores para detectar deben provenir de las distintas disciplinas que de una u otra forma, influyen en el desarrollo
de la industria en estudio, los cuales pueden ser:
v'Institucionales, autoridades y/o equipos técnicos de instituciones publicas regionales (intendentes,
gobernadores, seremis, directores de servicio, entre otros).
v' Empresas y asociaciones empresariales que formardn parte del PTI y que se constituirdn en beneficiarios
de las acciones que emanen del proyecto.
v"Individuales, como lideres de opinidn, expertos o referentes calificados en dmbitos relevantes para el
proyecto.
v' Academia y otros organismos, no gubernamentales y no empresariales, sin fines de lucro.
Adicionalmente se deberda caracterizar a los actores del sistema de valor de acuerdo con su participacion en el
proceso productivo, entre productores, transformadores, comercializadores, proveedores de bienes y servicios,
centros de formacion e investigacion e instituciones publicas y privadas relevantes. Ademas, se debera identificar a

los actores con perfil innovador, y a las empresas lideres.

Para la elaboracién del mapa, como primera accidn, el/la consultor/a deberad realizar una identificacion y analisis de
los actores que estan vinculados al territorio y al sistema de valor objeto de analisis, debiendo caracterizar a cada
uno de ellos para luego establecer su nivel de importancia en lo que respecta al desarrollo del presente proyecto.
Con respecto a la caracterizacion, esta deberd contener al menos los siguientes elementos:

v' Sectorial: Sector publico, privado y/o academia.

v' Participacién del proceso productivo: (productores, transformadores, distribuidores, comercializadores,
proveedores de insumos, proveedores de bienes y de servicios, entidades de apoyo como centros de
formacion e investigacidn e instituciones publicas y privadas)

Misidn

Funciones

Rol que posee dentro del sistema de valor.
Representantes y/o personas claves.

Georreferenciacion

D N N N N NN

Datos de contacto (direccidn, teléfonos, email, pagina web si la tiene)

En materia de relevancia de cada actor, el consultor podrd incorporar las variables que estime convenientes,
debiendo incorporar como minimo, las siguientes:
v"Nivel de poder/influencia: Esta variable debe ser entendida como la capacidad de influencia que tiene un

determinado actor en el proyecto o programa en cuestion, considerando la complejidad que esta dimension
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implica.

v"Nivel de interés/Apoyo: Interés y disposicidon a apoyar o participar por parte de los actores en el proyecto
0 programa en cuestion. Esto puede ir variando en funcién del acceso a informacién que adquieren los
actores para tomar una posicién, el nivel de influencia que tenga cada uno sobre los otros, los intereses o
necesidades subyacentes a una decision, entre otros.

v' Profesional/Disciplinaria: El objetivo de incluir esta variable es tener una mirada multidisciplinaria, desde
las distintas areas del conocimiento que podrian influir en la realizacion del proyecto o programa.

v' Relacional: El aspecto relacional adquiere gran importancia ya que considera los tipos y niveles de
relaciones que existen entre los actores identificados en todas sus dimensiones, y cuya lectura y

comprension permitira delinear las estrategias de vinculacién con cada uno de ellos.

Una vez realizado el mapa de actores, se tendra como resultado aquellos actores que se consideran mas relevantes
y por ende mas necesarios de contactar y asociar al programa. Estos actores y sus personas claves de ser necesario
deberan ser perfilados detalladamente, incorporando los elementos que el consultor estime, pero teniendo como

minimo, los siguientes:
Temas de interés

v
v’ Justificacién de involucramiento en el programa
v' Objetivos estratégicos que persigue

v

Oferta PTI-Actor

El mapa debera ser actualizado permanentemente, conforme se vayan identificando nuevos actores durante el
desarrollo de la consultoria. Del mismo modo, se debera indicar que actores finalmente concretaron su participacidn
en el programa. Esto implica, necesariamente, que el mapa de actores presentado en el informe final debera

incorporar las modificaciones ocurridas durante la consultoria.

Adicionalmente al informe, toda la informacion debera ser entregada en forma resumida en una base de datos
actualizable segun se avance en las etapas de esta consultoria, con un especial énfasis en obtener la informacién de
la totalidad de productores de vino de la Regidn del Biobio, en cuyo caso también se debera incorporar datos

productivos.

3.3.2.2. Caracterizacion territorial

El/la consultor/a debera identificar el area de influencia del PTI y del sistema de valor en anélisis. Debera realizar
una breve descripcion del territorio, relevando aquellos aspectos que han determinado la realizacién de la actividad

productiva en el territorio. Para la mejor comprensién de la unidad de analisis, se debera incorporar dos mapas con
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los principales elementos territoriales.

Adicionalmente, debera entregar en archivo KMZ (Google Earth) las coberturas elaboradas para la construccién del
mapa, junto a la georreferenciacion de los actores regionales y productores de vino regionales indicados mas arriba.
Y un segundo mapa, archivo KMZ, para los actores mas relevantes del sistema de valor que se localizan fura de la
region del Biobio.

Este item debera ser actualizado constantemente conforme a como avance la consultoria, de manera que el

producto final contenga la informacién lo mas trabajada y actualizada posible.

3.3.2.3. Contexto (internacional, nacional) de la Industria del vino

A modo de contexto, a partir del levantamiento de informacién de fuentes secundaria, el/la consultor/a debera
analizar la situacion de la industria del Vino. Con ello se espera conocer los mercados, estadisticas y otro tipo de
informacion relevante que permita tener claridad sobre las brechas de competitividad y las oportunidades para el
sector. Adicionalmente, se debera fundamentar, a través de un andlisis de tendencias de los mercados en que
participa, la industria en estudio, factores econdmicos asociados, cambios esperados a nivel productivo,

innovaciones esperadas, perspectiva de género, sostenibilidad, oportunidades entre otros.
3.3.2.4. Caracterizacidon de la industria en situacién actual y situacién deseada

Corresponde a la caracterizacidn del sistema de valor de la industria del vino de la Regiéon del Biobio, para lo cual
el/la consultor/a debera realizar a lo menos lo siguiente:

v Definir el sistema de valor de la industria del vino de la Regién del Biobio y sus componentes, utilizando
para tal efecto los flujos productivos considerando la produccién, transformacién, los componentes de
distribucion y comercializacién (como por ejemplo supermercados. traders, compradores centralizado,
sommeliers, HORECA, corretajes de vinos, ferias, botillerias, tiendas especializadas, enoturismo, etc.);
como también los componentes de aprovisionamiento de insumos (como por ejemplo proveedores de uva,
material seco, levaduras, enzimas, aditivos etc.); proveedores de tecnologia para la elaboracidn de vinos
(como por ejemplo, despalillado, prensas, centrifugas, cubas, etc); provisidon de servicios auxiliares (como
por ejemplo servicios de logistica, laboratorios, transporte, aduanas, asesorias especializadas como
enologia, ilustradores de etiquetas, sommeliers, etc.), entidades de apoyo como los centros de
investigacidn publicas y/o privadas que aporten o puedan aportar en investigacion, desarrollo e innovacion
(universidades, centros de investigacion de 1+D publicos y/o privados, nacionales e internacionales), las
entidades publicas (como por ejemplo GORE BIOBIO, MUNICIPIOS, ODEPA, FIA, SAG, INIA, MINAGRI, DGA-
MOP, Sll, SERCOTEC, PROCHILER, CORFO, etc. ) y privadas pertinentes (como por ejemplo la Mesa del Vino,
Asociaciones Gremiales, etc).

v' Por cada componente del sistema de valor, se deber4 realizar una descripcidn de los procesos productivos

relevantes en la agregacion de valor, poniendo énfasis en los nodos y grado de articulacién existente entre
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ellos.

v" Por cada componente del sistema de valor, se debera sefialar los actores relevantes (regionales, nacionales
o internacionales si corresponde) como potenciales participantes del proyecto y su rol en éste.

v" Se deber3 elaborar dos diagramas. En uno de ellos se debe graficar el sistema de valor en situacién actual
y en el otro, la situacién deseada.

v' Se deberédn entregar antecedentes relevantes en cuanto a la oferta y la demanda de los productos/servicios
asociados al sistema de valor.

v' Se deberd caracterizar la oferta de vinos regional en base a los dltimos 2 afios, y segin a lo menos las
siguientes clasificaciones: edad, color, el sabor, niveles de azucar, cepas, y el gas carbdnico (tranquilos,
aguja, gasificado, espumosos), crianza (noble, afiejo, viejo) elaboracidn (maceracién carbdnica, vendimia
tardia, vendimia seleccionada).

v' Se deberan detectar y desarrollar las oportunidades de nuevos negocios para los productores de vino
regionales, profundizando en aquellos productos y/o servicios mas demandados, como por ejemplo
destilados, nutracedtica, jugos y otros alimentos derivados, asi como las oportunidades de circularidad
como generacion de biomasa entre otros.

v" Se deberan detectar posibilidades de desarrollo de tecnologias productivas posibles de desarrollar a nivel
regional como solucién para la industria local y/o con potencialidades de ser demandadas por la industria
fuera de la Regidn. Se deberd cuantificar la demanda actual y potencial por aquellos productos/servicios.

v' Se deberd estimar la capacidad productiva y técnica de la oferta, en funcidn de la demanda estudiada.

v' Se deberd entregar ademds una base de datos de los actores, que contenga la informacién resumida de
contacto (nombre del actor, representante legal, comuna, direccién, fono de contacto, email de contacto,
pagina web si posee, georreferencia) y productiva de los actores, con un especial énfasis en la informacion
de la totalidad de productores de vino de la Regidn del Biobio, en cuyo caso también se debera incorporar
datos productivos, que contenga como minimo tipos de vinos elaborados (con las siguientes clasificaciones:
por convencional y/o natural, por embotellados o granel, por cepas, por secos o dulces), cantidad de

etiquetas, cantidad litros, asi como de relevancia.

3.3.2.5. Identificacidon y propuesta de priorizacion de brechas competitivas

Del analisis de antecedentes de fuentes primarias y fuentes secundarias, el/la consultor/a debera elaborar un
documento con la identificaciéon de brechas competitivas, necesidades o déficit, en el que se incorpore una
descripcion de cada una, indicando su estado actual o situacién base (que permita, luego establecer indicadores,
idealmente cuantitativos, y medir su cumplimiento), nivel a alcanzar y propuesta de tiempos para lograrlo.

Esta informacion sobre brechas competitivas o déficits identificados deberd otorgar antecedentes que sean Uutiles
para la validacion de la hipdtesis inicial, o en caso contrario, el replanteamiento de esta. Diversos factores deberan
ser considerados para realizar una propuesta de priorizacidn de brechas, para lo cual, el consultor debera presentar

la metodologia que estime pertinente y que considere los intereses de los actores mas relevantes, productores de
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vino, tendencias nacionales e internacionales, oportunidades de negocios identificadas, condiciones del territorio,
factibilidad de mitigacidn a través de proyectos de inversion, enfoque de resultados a tres afios, entre otros que
factores que el consultor estime convenientes.

Luego, considerando el analisis del territorio y de las oportunidades que se presentan para la industria del vino del
Biobio, el/la consultor/a debera realizar una propuesta de priorizacidn respecto del total de brechas identificadas.
Es decir, deberd identificar aquellas brechas competitivas mas relevantes para el mejoramiento de la competitividad
del territorio y del sistema de valor, para que sean abordadas por el PTl en su Etapa de Ejecucién.

Dicha priorizacién de brechas debe ser acotada, con una posibilidad real de obtener resultados a tres afios, que
permitan su mitigacion. Las iniciativas o proyectos de inversidn, financiadas por terceros, que el programa
promueva, deben estar en estrecha relacidn con esa seleccidn acotada de brechas de competitividad.

Cabe sefialar que son de particular interés el estudio de las brechas de la industria regional en su diversidad y calidad
de sus vinos; en gestion de cambio climatico y sustentabilidad; imagen, posicionamiento y desarrollo de marca Biobio
en vinos; tecnologias; innovacion; emprendimiento; existencia de empresas tractoras capital humano avanzado;

asociatividad.

3.3.2.6. Plan de actividades participativas de validacién

Esta propuesta de brechas de competitividad debera ser presentada a los actores, para su validacidn y priorizacion.
Por consiguiente, se deberd indicar una metodologia dinamica que permita la participacién de los actores en tal

definicién. Ademas, esta actividad debera ser registrada al menos fotograficamente.
3.3.2.7. Presentaciéon de Avance Fase 1

El/la consultor/a debera realizar una presentacion de avance a la contraparte técnica y administrativa, la que
considere los elementos principales del trabajo realizado. En dicha presentacidn, debera estar presente la Direccion

de Aceleracion Territorial, de la Gerencia de Redes y Competitividad.

3.3.3. Informe Final. Fase 2
El/la consultor/a, en el plazo otorgado, deberd presentar el informe de la Fase 2 de la consultoria. Dicho informe
debera ser aprobado por el AOI, contando previamente con la opinidn técnica del CDPR y de la Direccidn de
Aceleracion Territorial.

El informe el cual debera contener los resultados de las actividades indicadas en los apartados que siguen:

3.3.3.1. Seleccidn y validacién de brechas de competitividad a abordar con el presente PTI

A través de mecanismos participativos, se debera validar la priorizacidn y seleccionar las brechas de competitividad
que seran abordadas por el proyecto PTl en su etapa de ejecucion, con la debida justificacion y plan de accion

correspondiente. Lo relevante de esta actividad radica en lograr priorizar, de la manera mas consensuada posible,
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aquellas brechas conducentes a la obtencion de resultados concretos para las empresas participantes del PTI, en un
periodo de tres afios. Lo anterior, deberd ser utilizado para la elaboracién de la estrategia del PTI, que deberd estar
plasmada en los objetivos especificos del programa.

El/la consultor/a, deberd presentar una metodologia, acompafiada del correspondiente plan de actividades
participativas, que consideren a los actores que formaran parte del programa. Este conjunto de actividades tendra
la funcidn de seleccionar aquellas brechas en las cuales hay mayor capacidad y disposicion a trabajar, lo cual permita

focalizar el programa, hacia la obtencién de resultados concretos en el plazo de 3 afios.

3.3.3.2. Identificacion y validacién de la cartera de iniciativas de escalamiento
competitivo para disminuir brechas de competitividad validadas

Para la disminucidn de las brechas antes seleccionadas y validadas se debera identificar aquellas iniciativas publicas
y privadas que se encuentren en cartera, con o sin financiamiento, y que requieran de acompafiamiento en la
gestion para dar curso a su ejecucion. Estas deben ser de impacto y aportar de forma directa a la disminucién de las
brechas, siempre tomando en consideracion el alcance, el plazo de ejecucidn y los resultados esperados del
programa.

A través de metodologias de andlisis y de participacidon propuestas por el/la consultor/a, se debera:

v Identificar las iniciativas y/o proyectos de escalamiento competitivo que se han planteado en las distintas
instancias de planificacidn y articulacidn de actores y que no se han implementado hasta el momento. En
general, esto se refiere a Anteproyecto Regional de Inversiones, Cartera Exploratoria MOP, Planes de
Inversion Publica Sectoriales, Estrategias Regionales y/o Locales, Planes y Programas Regionales y/o
Sectoriales, Politicas Regionales y otros instrumentos de caracter regional y/o local.

v Identificar Iniciativas y/o proyectos que ya han sido abordados en la regién en forma parcial, describiendo
los elementos que limitaron su total implementacion y cuales serian actualmente las variables consideradas
que disminuirian esos riesgos.

v Validar y priorizar la Cartera de Iniciativas de Escalamiento Competitivo con los actores identificados en el
Mapa de Actores, definiendo las iniciativas y proyectos que son efectivamente relevantes en el momento
actual y a mediano y largo plazo (puede que por el momento en que fueron definidas y en consideracion a
las condiciones actuales no sean de impacto o pertinencia para el escalamiento competitivo). Las iniciativas
y proyectos incorporados en la cartera deben estar acotados a aquellos imprescindibles para el objetivo del
proyecto PTI°.

Presentar una cartera de iniciativas o proyectos de escalamiento competitivo del sistema de valor del Vino de la
Regidn del Biobio, expresados en formato a nivel de perfil.

NOTA: para los efectos del PTI, se entendera como iniciativas o proyectos de escalamiento competitivo, aquellos

5 Objetivo del proyecto: Resultado esperado (meta final), expresado en términos de desarrollo econémico al que se espera que el proyecto o
programa contribuya. El objetivo del proyecto debe responder al qué, para qué, como y con quién (o para quién) del proyecto.



Pagina |17

gue se orientan a:

Fomento Productivo: Son iniciativas y/o proyectos asociados a mejorar la productividad,
diversificacion/sofisticacion y sustentabilidad de las empresas del sistema de valor del Vino, del territorio, Region
del Biobio. Estas iniciativas y/o proyectos son de caricter productivo y, en general, se asocian a empresas en
particular o bien grupos de empresas; y, en este ultimo caso, tiene un caracter asociativo o de valor colaborativo.
Plataformas Habilitantes: Son iniciativas y/o proyectos asociados a mejorar la competitividad de territorio y que
tiene impacto directo en el sistema de Valor del Vino del territorio Regién del Biobio.

Estas iniciativas y/o proyectos, en general, se asocian a infraestructura, normativas, formacién de capital humano,
fomento de espacios de colaboracién y todo lo relacionado con habilitar las condiciones del territorio para impulsar
el escalamiento competitivo del sistema de valor del Vino de la Region del Biobio.

Estas iniciativas y/o proyectos son los que deben levantar financiamiento para su implementacion.

La metodologia para realizar tanto la seleccion como la priorizacidn de las iniciativas anteriormente descritas, debera
ser propuesta por el/la consultor/a, incorporando al menos, los elementos que se mencionan a continuacién:

v" Valoracién de las iniciativas por parte de los actores.

v" Viabilidad de las iniciativas, considerando tanto elementos de factibilidad técnica y econémica, como de

percepcion de los actores (valorizacion y duracion estimadas).

v' Impacto de las iniciativas en las brechas priorizadas.

v" Resultados tangibles a obtener en 3 afios.

v' Intereses y participantes del desarrollo de las iniciativas.
Teniendo los resultados asociados a las acciones que se decidan realizar en funcién de lo anterior, el consultor
debera proponer una fase de “ajuste”, en la cual deberd incorporar las modificaciones necesarias, que permitan
direccionar la priorizacidn hacia un consenso entre los actores relevantes, velando por la ejecucién de las iniciativas

mas valoradas, factibles y de impacto.
3.3.3.3. Modelo de Gestion Territorial

El/la consultor/a debera proponer una metodologia para el disefio y validacion participativa de un modelo que
contemple acciones de coordinacion y articulacion, modelo de organizacién y/o gobernanza e indicadores en el
escalamiento competitivo. Estos componentes deberan contener, a lo menos:

Plan de Trabajo de Coordinacion y Articulacion: considera un conjunto de actividades y acciones de coordinacion y
articulaciéon que viabilizan la implementacién de la cartera de escalamiento competitivo identificada y validada
segun lo indicado en parrafos precedentes. Este plan se financia con los recursos del PTI en su etapa de ejecucion.

Modelo de Organizacidon y Gobernanza: considera el disefio de un modelo de gobernabilidad que permita el
cumplimiento de:

v' Laimplementacién de la cartera de iniciativas de escalamiento competitivo;

v La articulaciodn eficiente del proyecto y la creacién y desarrollo de valor colaborativo (redes, articulacion,

aprendizaje) que permita el “arraigo” y “sostenibilidad” de los escalamientos productivos obtenidos
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durante el desarrollo del PTI.

3.3.3.4. Indicadores de desempeiio

Se deberan construir y validar indicadores de monitoreo que permitan realizar seguimiento a los objetivos y
actividades comprometidas en el Modelo de Gestién Territorial.
Para ello, a modo de ejemplo, la Tabla N2 2 define tipos de indicadores de desempefio asociados a distintos objetivos:

Tabla N2 2 Ejemplo de indicadores de desempefiio

Tipo de | Descripcion Caracteristicas Ejemplos

indicador

Exito Los indicadores de éxito | Los indicadores deben ser | Objetivo General: Hacer
deben responder al objetivo | medibles, especificos, | mas competitivo el sector
general del proyecto. Se debe | accesibles, realistas y | turismo de una
incluir al menos dos, de | limitados a un periodo de | determinada region.
manera de representar de la | tiempo. De igual modo, deben | Indicador de éxito:
manera mas completa | ser siempre representados a | Aumento porcentual del
posible, el éxito o fracaso del | través de un  ndmero, | nimero de noches que
proyecto (al menos uno de | independientemente de si | turistas alojan en un
ellos debe ser cuantitativo). refleja un aspecto cuantitativo | determinado destino. 4,7

Resultado | Los indicadores de resultado | o  cualitativo.  Aqui  se | Objetivo especifico:
responden a los objetivos | encuentra el desafio: Siempre | Facilitar e incentivar la
especificos del proyecto, los | un numero. Finalmente, se | generacion de capital
cuales a su vez responden al | recomienda hacer especial | humano.
objetivo general. Se | énfasis en la obtencién de la | Indicador de resultado:
recomienda incluir al menos | linea de base del indicador lo | Niumero de guias turisticos
dos indicadores por objetivo | cual otorga un piso para poder | capacitadosy certificados a
(al menos uno cuantitativo | comparar y también | través de un determinado
por cada objetivo especifico). | identificar los medios de | curso taller o seminario.

verificaciéon correspondientes | 69%

Gestion Los indicadores de gestién | que permitan acceder a los | Indicador de  gestidn:
responden al desempefio de | datos con los que son | Porcentaje de actividades
la ejecucién del proyecto, | generados los indicadores. ejecutadas en relacién a las
tanto a nivel de actividades, planeadas. 87%
presupuestaria, entre otros.

El disefio de los indicadores de desempefio anteriormente descritos debe considerar captar de la forma mas

completa posible, los resultados obtenidos por el programa y el correspondiente accionar de su gerente. Dicho
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disefio, debe alejarse de aquellos resultados que se encuentren explicados en gran proporcién por factores o hechos
externos, en los cuales el programa no tiene injerencia.

Adicionalmente, los indicadores deberan ser ideados con la finalidad de medir, evaluar, comparar y posteriormente
mejorar, aquellas dreas criticas para la mejora de la competitividad de la industria del Vino del Biobio y/o su sistema

de valor.

3.3.4. Borrador formulario de postulacion Etapa Ejecucion afio 1
El/la consultor/a, en el plazo otorgado, debera presentar un borrador de postulacion del proyecto a la Etapa de
Ejecucion afo 1, completando para ello el formulario del Anexo 1: Formulario postulacion etapa de ejecucion afio
1. Dicho borrador deberd ser aprobado por el AOI, contando previamente con la opinidon técnica del CDPR y de la
Direccién de Aceleracion Territorial.
El borrador de postulacién serda un insumo para que la Direccion Regional de Corfo o el Comité de Desarrollo

Productivo Regional, segin corresponda, formule el proyecto PTl y cumpla las etapas del programa.

4. ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS
4.1. Disposiciones generales

4.1.1. Consultores que pueden participar

Podran participar en esta convocatoria las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, que cumplan con
los antecedentes metodoldgicos definidos por Corfo /CDPR.

4.1.2. Contraparte técnica y administrativa
La contraparte técnica y administrativa de la consultoria estard a cargo del/la ejecutivo/a designado/a por la
Direccion Regional de la Corporacién o por el CDPR, segun fuere el acuerdo del Comité de Asignacién de Fondos o
del Consejo Directivo del segundo
Para el caso de los proyectos con administracidn agenciada, se incluird, ademas, a un/a Jefe/a de Proyecto del PTI,

representante del Agente Operador Intermediario.

4.2. Aspectos de la convocatoria

El proceso de convocatoria con sus respectivas fechas y plazos se efectuard en conformidad con lo establecido en el
calendario de la licitacion, elaborado por la contraparte técnica y administrativa, de acuerdo a lo indicado en el
numeral 4.1.1.

Dicho calendario podra ser modificado siempre que los plazos que se estan modificando no hayan vencido y sean
notificados a las personas interesadas en la convocatoria.

4.2.1. Presentacion de las ofertas
Las ofertas se deberan presentar en formato digital, en el lugar o sitio web comunicado por la contraparte técnica y

administrativa, hasta el dia y hora indicado en el calendario para el cierre de recepcién de ofertas técnicas y
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econdmicas. Cada interesado/a serd responsable de:

v

XX

De la veracidad e integridad de la informacidn entregada en dichos documentos.

Identificar claramente los documentos que componen la oferta técnica y econdmica.

Presentar documentos legibles y que se encuentren disponibles en el momento de apertura de las ofertas.
Presentar todos los documentos exigidos en la convocatoria. La falta de documentos serd sancionada en la
evaluacion de la oferta, sin perjuicio que la contraparte técnica y administrativa podrad solicitar los
antecedentes faltantes.

4.2.2. Contenido minimo de la oferta

Serd de responsabilidad de los/as interesados/as entregar todos los antecedentes que permitan evaluar

adecuadamente sus propuestas. Los contenidos minimos de la oferta son los que se mencionan a continuacion:

Oferta técnica

v

Identificacion y experiencia del consultor: La propuesta técnica debera contener una presentacion de la
empresa e informar la experiencia especifica que posee en el desarrollo de este tipo de consultorias. Debera
proveer los antecedentes que avalen su experiencia en los ultimos 5 afios en el desarrollo de trabajos
similares a los de esta licitacion, incluyendo una némina de clientes con la respectiva informacién de

contacto. Se evaluara favorablemente la experiencia en:
= Analisis estratégicos industrial
=  Procesos de clusterizacion
=  Trabajo y conocimiento del territorio
=  Temadticas de desarrollo econédmico territorial
= Industria vitivinicola.

Toda esta informacion debe ser presentada utilizando el formato contenido en Anexo N° 2.

Identificacién y experiencia del equipo de trabajo: El/la proponente/a deberd incluir una descripcion de la
organizacion del equipo de trabajo propuesto, incorporando su organigrama y los curriculum vitae de cada
uno de los profesionales que forman parte del equipo de trabajo de la consultoria. Se deberd indicar el
nombre de los/as profesionales que componen el equipo de trabajo (incluyendo un/a coordinador/a o
director/a) responsable por la prestacion del servicio, sefialando el nivel académico, experiencia profesional
en roles y trabajos en las distintas etapas y productos similares a los de esta licitacion, y las competencias

de cada uno/a. Se evaluara favorablemente contar con un equipo multidisciplinario, y la experticia en:
= Analisis estratégicos industrial
=  Procesos de clusterizacién

=  Trabajo y conocimiento del territorio
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=  Temdticas de desarrollo econdmico territorial
= |ndustria vitivinicola.

Toda esta informacion debe ser presentada utilizando el formato contenido en Anexo N° 3.

v"  Metodologia: El/la consultor/a deberd entregar el detalle del marco metodoldgico a utilizar y las
metodologias especificas para cumplir cada objetivo, con el fin de conocer en detalle el alcance y nivel de

profundidad con el que abordara este proyecto especifico.

v" Plan de trabajo: El/la consultor/a debera entregar el plan de trabajo para el desarrollo de la consultoria, el

gue debe ser consistente a la metodologia presentada. Se espera que, al menos, contenga:
=  Descripcion detallada de las actividades a realizar.
=  Carta Gantt con el uso de los recursos (actividad, responsable, plazo, recursos).
=  Detalle de horas dedicadas, por profesional.

Esta informacidn debe ser presentada utilizando el formato contenido en Anexo N° 4.

v' Descripcién de los productos entregables: El/la consultor/a debera entregar una propuesta de plazos de

entregas, contenidos y propuesta de actividad para la presentacién de resultados de cada fase.

Oferta econdmica
v' El/la consultor/a deberd entregar una propuesta econémica con el precio final de la consultoria a realizar,
en el formato disponible en Anexo N° 5.

v' El precio debe incluir todos los impuestos que gravan el servicio.

4.2.3. Evaluacidn de la oferta
En aquellos PTI de administracion directa, las ofertas técnicas y econdmicas recibidas seran evaluadas por una
comision evaluadora cuyos integrantes seran designados por la Direccion Regional de la Corporaciéon o el Consejo
Directivo del Comité de Desarrollo Productivo Regional, dejando constancia en un acta de evaluacidn.
En aquellos PTI de administracion agenciada, las ofertas técnicas y econdmicas recibidas seran evaluadas por el

agente operador intermediario, dejando constancia en un acta de evaluacién.

4.2.4. Criterios de evaluacion

La evaluacidn de la oferta se efectuara respecto de los antecedentes contenidos en la misma, sobre la base de una
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escala de notas de 1 a 5. Para cada una de las propuestas, se calculard un puntaje por calificaciéon de la oferta
econdmica y otro por calificacidn de la oferta técnica, obteniendo un puntaje final calculado de acuerdo a la siguiente
férmula:

Puntaje total: (0,95) X POT + (0,05) X POE

Donde:

POT: Puntaje oferta técnica, aproximada a una décima.

POE: Puntaje oferta econdmica, aproximada a una décima.

Puntaje por oferta técnica
El puntaje de calificacion de la oferta técnica se realizara en base a la evaluacion de factores ponderados, aplicando
la siguiente férmula:

POT: (0,35) X F1 +(0,30) X F2 + (0,30) X F3 + (0,05) X F4

Donde:
Factores Ponderacion
Factor N° 1: Metodologia y plan de trabajo 35%

Factor N° 2: Experiencia de la empresa en: analisis estratégicos industrial; proceso de
clusterizacién; trabajo en el territorio; tematicas de desarrollo econémico territorial; | 30%

industria vitivinicola

Factor N° 3: Experiencia del equipo de trabajo en: analisis estratégicos industrial; proceso de
clusterizacién; trabajo en el territorio; tematicas de desarrollo econémico territorial; | 30%

industria vitivinicola

Factor N° 4: Presentacion formal de la propuesta 5%

Puntaje por oferta econémica
El puntaje de calificacidon de la oferta econdmica se realizara en atencion al valor total del servicio informado,
asignando nota 5 a la Unica oferta o a la oferta de menor precio, en caso de haberse presentado mas de una oferta.
El valor asignado al resto de las ofertas, en su caso, se obtendra de la aplicacién de la siguiente formula:
] P(min) x5

PE(i) = T
Donde:
PE(i): Puntaje Econdmico de la oferta i
P(min): Monto de la oferta de menor valor
P(i): Monto de la oferta i

En caso de empate entre dos o mas propuestas técnicas, se resolvera adjudicar a aquella que haya obtenido una

mejor calificacidn en el factor “Experiencia del Equipo de Trabajo”. Si el empate persistiere, se preferird a aquella



Pagina |23

que obtenga la mejor calificacién en el factor “Experiencia de la Empresa”.

5. ANTECEDENTES LEGALES DE LA EMPRESA
5.1. Aspectos del contrato

5.1.1. Plazo de ejecucion

El plazo de ejecucion del proyecto PTI es aquel otorgado por el acuerdo del Comité de Asignacién de Fondos o el

Consejo Directivo del CDPR en la instancia de aprobacion y otorgamiento del cofinanciamiento.

Si no hubiere un pronunciamiento expreso, se aplicaran los maximos establecidos por las Bases.

En relacidn con lo anterior, el plazo de desarrollo de esta consultoria es de tres meses, contados desde la fecha de

celebracion del contrato con el/la consultor/a, pudiendo proponer, el/la consultor/a, un plazo menor de ejecucion.
5.1.2. Presupuesto

El presupuesto maximo disponible para esta consultoria es de veinte millones de pesos ($20.000.000), impuestos

incluidos. Este monto comprende todos los gastos para su ejecucion por parte del/de la consultor/a.

5.1.3. Entregables y forma de pago

v" Informe Inicial: el/la consultor/a entregara un informe inicial que contendrd las eventuales modificaciones al
plan de ejecucidn presentado en su propuesta, asi como los ajustes al cronograma inicial, atendiendo las

recomendaciones y aclarando las preguntas surgidas durante la reunién inicial.

v" Informe de Avance: el/la consultor/a deberd elaborar, en base al cronograma, un informe de avance cuyo
contenido deberd tener plena concordancia con los Términos de Referencia y el plan de ejecucion incluido en
el informe inicial. Sin perjuicio de lo anterior, deberda incluir como minimo los resultados asociados a los
objetivos especificos 1, 2 y 3 del presente PTI (caracterizacion del sistema de valor; brechas competitivas y

oportunidades; mapa de Actores relevantes; cartera de iniciativas de inversion productiva y habilitante).

v" Informe final: el/la consultor/a debera elaborar un informe final de la consultoria, que contendrd, ademas de
la informacion correspondiente a los informes anteriores, las actividades y productos obtenidos en el ultimo
periodo de ejecucidn, segin cronograma y plan de ejecucion aprobado. Debera contener, como minimo, los

siguientes elementos:
1. Resumen ejecutivo.

2. Informe de avance debidamente corregido en base a observaciones de la contraparte técnica y

administrativa.
3. Reporte de actividades y productos del ultimo periodo de la consultoria.
4. Recomendaciones practicas y lecciones aprendidas a partir de la consultoria realizada.

5. Presentacion de la consultoria (principales aspectos) en formato power point.
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Los informes serdn analizados por la contraparte técnica y administrativa y, a su vez, deberan contar con la opinién
técnica de la Direccidn de Aceleracion Territorial. El/la consultor/a debera realizar presentaciones dirigidas a ellos,

lo cual serd coordinado por la contraparte técnica y administrativa.

Si existieran observaciones, el/la consultor/a deberd mantenerse a disposicién de la contraparte técnica y

administrativa hasta que dichas observaciones sean respondidas satisfactoriamente.

Ademds, el/la consultor/a debera entregar al Agente Operador Intermediario (en caso de que el proyecto sea
agenciado), todos los documentos digitalizados finales e intermedios y archivos informaticos generados que se
utilicen como soporte al analisis realizado en el transcurso de la consultoria. Dichos documentos seran rendidos por

el AOI en las rendiciones trimestrales.

La Tabla N2 3 indica los plazos de cada uno de los informes contemplados en la presente consultoria, asi como el

porcentaje del precio asociado.

Tabla N2 3 Plazos y porcentajes de pago

Plazos en dias corridos para Porcentaje del monto total
Entrega
cada entrega contratado
Informe inicial 10 20%
Informe de avance 55 30%
Informe Final 90 50%
Total 90 100%

El/la consultor/a podra proponer plazo de entrega distinto, acorde a la planificacion de actividades que presente, lo
cual serda materia de evaluacién durante el proceso de seleccion. El pago efectivo de los montos contratados, de
acuerdo con los porcentajes sefalados en la Tabla N2 3, se realizard una vez que la contraparte técnica y
administrativa aprueben los informes.
5.1.4. Caracteristicas de la Empresa

La empresa consultora deberd demostrar experiencia en la realizacién de consultorias de cardcter estratégico,
asociadas a temas territoriales y cadenas de valor, sectores econdmicos, con participacion de actores publicos y/o
privados. La experiencia de la empresa debe ser consignada en el Anexo N°2, entregando informacion de contacto

de empresas o instituciones a las cuales prestd servicios con anterioridad.

5.1.5. Caracteristicas del Equipo de trabajo

El equipo de trabajo de la consultoria deberd demostrar experiencia en estudios y/o proyectos orientados a:
v' Temas territoriales y cadenas de valor, sectores econdmicos, con participacion de actores publicos y/o privados.

v' Diagndsticos estratégicos, identificacion de brechas de competitividad, necesidades, déficit, oportunidades
asociadas a desarrollo econdmico en un territorio.

v' Trabajo colaborativo y gestion de redes publico-privada-academia.
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v" Fomento de Pymes (p.ej. asesoria o mentoria empresarial).

Cualquier cambio en los integrantes del equipo de trabajo adjudicado, debera ser informado al AOI y aprobado por
éste previo a su ocurrencia. No obstante, en cualquier caso, el/la consultor/a reemplazara al/a la integrante por otra
persona con calificaciones y experiencia similares a las de la persona reemplazada.

5.1.6. Responsabilidades del/de la Consultor/a

El/la consultor/a sera responsable de las actividades y tareas descritas en los Términos de Referencia y en su oferta
técnica, y de entregar los productos descritos en ellos.
Asimismo, se compromete a proveer las aclaraciones de términos de metodologia, el perfil profesional y dedicacion
del personal propuesto u otros aspectos, a completa satisfaccién conforme lo acordado en la reunién de inicio.
En este sentido, debera:
v' Desarrollar las actividades descritas en esta consultoria, utilizando procesos y practicas de analisis estandar
y debidamente fundadas.
v" Suministrar los archivos digitales que sustenten los resultados de cualquier analisis numérico, modelo o
disefio a ser revisado y que servirdn de soporte a efectos de aprobacion de los informes sefialados en el
5.1.3. Todos los archivos deberdn ser entregados en su versidn ‘editable’ y los que no permitan su edicion
serdn rechazados, salvo que hagan también entrega de la version editable.
v' Aceptar y colaborar con la supervisién y evaluacion que se establezcan para el normal desarrollo de la
consultoria y el cumplimiento del contrato.
v' Elevar una propuesta basada en criterios técnicos, respetando las normas y politicas del Estado de Chile.
Las caracteristicas de la consultoria deberan ser tales que ofrezcan las mejores condiciones para entregar
una visién independiente y equilibrada.
v' Durante el periodo de la consultoria, mantendré canales de comunicacidn abiertos para el intercambio de
ideas sobre el desarrollo del proyecto.
v'Integrar un equipo profesional que estard compuesto, como minimo, por profesionales con experiencia
demostrada en las materias de la consultoria, siendo determinantes la especialidad y la experiencia.

5.1.7. Exposicion de resultados

El/la Consultor/a debera exponer a la contraparte técnica y administrativa (ver 4.1.2) los resultados iniciales,
intermedios y finales de la consultoria, apoyado/a en medio visual, y a quien la contraparte incorpore. Se deberan
considerar, ademas, reuniones intermedias a solicitud de la contraparte técnica y administrativa. El/la directora/a o

coordinador/a del proyecto deberd estar presente en estas reuniones.



Pagina |26



Pagina |27

5.2. Anexo 1: Formulario postulacion etapa de ejecucion afio 1

ANEXO N2 1: FORMULARIO DE POSTULACION ETAPA DE EJECUCION ANO 1

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO SGP

REGION

PROVINCIAS

COMUNAS DE INTERVENCION

SECTOR ECONOMICO Vitivinicola

SISTEMA DE VALOR A
INTERVENIR

CADENAS DE VALOR QUE
IMPACTA

N2 POTENCIAL DE
POBLACION BENEFICIARIA®
MODALIDAD DE
ADMINISTRACION

Con agente operador intermediario

FUENTE DE FINANCIAMIENTO | Corfo

DIRECCION REGIONAL/CDPR CDPR Regi6n del Biobio

RESPONSABLE

EJECUTIVO/A REGIONAL . . .
RESPONSABLE Miguel Esteban Rubilar Rubilar
NOMBRE AOI COPEVAL

NOMBRE EJECUTIVO/A AOI

RUT EJECUTIVO/A AOI

CORREO ELECTRONICO
EJECUTIVO/A AOI

6 Indicar el nimero potencial de empresas y/o personas naturales que se espera atender (directa o indirectamente) con las actividades del

programa.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

RESUMEN EJECUTIVO (Maximo 3paginas)

Mencione el objetivo del proyecto, caracteristicas del territorio, empresas de la o las cadenas de valor a intervenir y
el foco de trabajo que el PTI tendrd. Ademds, describa la estrategia disefiada a 3 afios para disminuir brechas
identificadas en la etapa de Validacion, mencione los proyectos habilitantes o de fomento para el escalamiento
competitivo y actores mds relevantes que coordinard el PTI.

Complete...

OBJETIVOS DEL PROYECTO

GENERAL 7 (Indique el objetivo general del proyecto, considerando los 3 afios de duracién de la etapa de

ejecucion).

ESPECIFICOS® (Recuerde que los objetivos especificos se deben asociar a los productos o resultados por
alcanzar, que son conducentes al logro de la meta u objetivo general del proyecto.)

OE1l

OE2

OE3

OE4

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

ESTRATEGIA TERRITORIAL (Méaximo 2 paginas)

Justifique por qué el proyecto es relevante para el desarrollo de la region, del sector o territorio en que interviene,
sefalando:

Indique las comunas y/o unidad geogréfica en la que se inserta el proyecto (valle, cuenca, borde costero, otro).
Agregue un mapa con la identificacion del territorio que se ha considerado para el proyecto:

Complete...

Sefiale la relacion del proyecto con la estrategia de desarrollo econdmico regional o local (sector/ territorio), con las

7 Objetivo general: Resultado esperado (meta final), expresado en términos de desarrollo econémico al que se espera que el proyecto o programa
contribuya. El objetivo del proyecto debe responder al qué, para qué, como y con quién (o para quién) del proyecto.

8 Se deberd agregar un objetivo especifico fijo a todos los PTI, que diga relacién con la “integracién o vinculacién entre las empresas que
conforman la cadena de valor intervenida”. Una posible redaccion de este objetivo puede ser “Contribuir a la generacidn de espacios o instancias
de vinculacion entre actores relevantes de la cadena de valor”, no obstante, esta recomendacion, la regién formuladora puede redactarlo de la
forma que estime conveniente, resguardando si que, asociado a este nuevo objetivo especifico, ira el indicador: “Porcentaje de empresas que
firman nuevos o mejorados contratos con clientes/empresas pertenecientes a la cadena de valor de intervencién.” (Indicador aprobado por
DIPRES en la ficha E, como el indicador principal o de resultado asociado a todos los PTI.
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politicas sectoriales nacionales y regionales. Ademas, sefiale como esta iniciativa contribuiria a la agregacion de valor
y la oportunidad que se visualiza de impacto estratégico:

Complete...

DESARROLLO ECONOMICO (Maximo 2 paginas)

Describa las caracteristicas de la o las cadenas de valor en el territorio y la relacion con la economia local, sefialando:

Describa y grafique la cadena de valor actual; describa los eslabones indicando la focalizacidn del PTI. Grafique la
cadena de valor proyectada con la accién del PTI:

Complete...

Identifique brechas de competitividad de la cadena de valor y sefale en qué puede contribuir el proyecto para la
mitigacion de esas brechas, justificando la focalizacion y relacionandola con las inversiones para escalamiento
competitivo en el marco de los 3 afios de ejecucidn del proyecto:

Complete...

Sefiale las oportunidades comerciales que existen para el territorio y las empresas de la cadena si se mitigan las
brechas de competitividad:

Complete...

En base a lo anterior, resuma la estrategia que implementara este PTI para los 3 afios, utilizando para aquello el

siguiente cuadro:

BRECHAS DE INICIATIVAS DE RESULTADOS
COMPETITIVIDAP OBIJETIVOS ESCALAMIENTO ACTIVIDADES DEL ESPERADOS
QUE ABORDARA DEL PTI COMPETITIVO PLAN DE TRABAJO DE LA
EL PTI ACTIVIDAD
Ejemplo: Ejemplo: OE1 Ejemplo: Implementacién Ejemplo: Evaluacion de Ejemplo: Lograr
Variedades de Apoyar la de nuevos productos y/o nuevas variedades de introducir
frambuesa y introduccion atributos: Considerando Berries (Act 2 del plan nuevas o
arandano no de nuevos estrategia regional, PTl se de trabajo): Importacion | mejoradas
acordes a las productos y/o | abocard en la incorporacién de 2 variedades, por variedades
actuales mejorar los de nuevos productos, parte del PTl en
necesidades de actuales trabajando de manera conjunto con INIA, para
mercado. conjunta, con el PER probar si atributos se
Agroindustrial. Ambos corresponden con
programas son vinculados a necesidades del
centros de estudio y de mercado.
investigacion.
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Identifique los actores del PTI, quienes respaldan y serdn participantes del proyecto. Contabilice a cada actor en uno

de los cuadros, sin duplicar.

POTENCIAL DE POBLACION BENEFICIARIA ATENDIDA®

Seriale las empresas y/o personas naturales que asistirdn y/o participardn de las actividades del PTI, de acuerdo con

lo sefialado en el plan de trabajo del proyecto.

NOMBRE RESPONSABLE

NOMBRE EMPRESA

TIPO EMPRESA

necesario)

1. Elija un elemento.
2. Elija un elemento.
3. Elija un elemento.
4, Elija un elemento.
5. Elija un elemento.
6. Elija un elemento.
7. Elija un elemento.
8. Elija un elemento.
9. Elija un elemento.
10. Elija un elemento.
11. Elija un elemento.
12. Elija un elemento.
13. Elija un elemento.
14. Elija un elemento.
15. Elija un elemento.
16. (Incorporar filas en caso de ser Elija un elemento.

TOTAL POBLACION BENEFICIARIA

ENTIDADES ASOCIADAS™

Identifique a quienes aportan cofinanciamiento para el desarrollo del proyecto.

NOMBRE RESPONSABLE

NOMBRE INSTITUCION/ AREA DE
TRABAJO

SECTOR

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

ORI N AWM

Elija un elemento.

=
©

Elija un elemento.

° Beneficiario atendido: Es la entidad o persona cuya participacion da pertinencia al proyecto y/o se beneficia directa o indirectamente de los
resultados de éste (Res. 28 del 08/04/20 que aprueba bases administrativas generales para los instrumentos de la Corfo).

10 Asociados: Se trata de una o mas personas, naturales o juridicas, publicas o privadas, con o sin fines de lucro, que concurren cofinanciando el
proyecto. Ademas, podran concurrir en este rol, érganos de la Administracién del Estado, Gobiernos Regionales y Municipalidades.
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11.

Elija un elemento.

12.

Elija un elemento.

13. (Incorporar filas en caso de ser necesario)

Elija un elemento.

TOTAL ENTIDADES ASOCIADAS

OTROS PARTICIPANTES

Identifique los actores que participan en el desarrollo del proyecto, los cuales no son beneficiarios y no aportan

cofinanciamiento.

NOMBRE RESPONSABLE

NOMBRE INSTITUCION/ AREA DE
TRABAJO

SECTOR

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Ol No W N

Elija un elemento.

,_\
©

Elija un elemento.

11.

Elija un elemento.

12. (Incorporar filas en caso de ser
necesario)

Elija un elemento.

TOTAL OTROS PARTICIPANTES

RESUMEN DE PARTICIPANTES™

Indique la cantidad de actores del PTI de acuerdo con el sector, considerando los sumandos de poblacion

beneficiaria atendida, asociados y otros participantes.

CANTIDAD PERSONAS NATUALES

CANTIDAD EMPRESAS PRIVADAS

CANTIDAD ENTIDADES PUBLICAS

CANTIDAD ONG/ FUNDACIONES

CANTIDAD ENTIDADES ACADEMICAS

CANTIDAD ASOCIACIONES™

TOTAL DE PARTICIPANTES

GOBERNANZA (Maximo 2 paginas)

Describa y grafique el modelo de organizacion bajo el cual se asociardn los distintos participantes del PTI, para la

ejecucion del plan de trabajo.

Complete...

11 Este cuadro desglosa el tipo de empresas y sectores registrados en los cuadros previos de participantes del PTI. Por ello los valores que se

indiquen deben cuadrar con los totales.

2 Incluye a asociaciones gremiales, cooperativas, indigenas, ambientales, municipales y otras asociaciones sin fines de lucro.
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CARTERA DE INICIATIVAS DE ESCALAMIENTO COMPETITIVO*®
CARTERA DE INICIATIVAS DE LOS 3 ANOS DE EJECUCION

Complete el siguiente cuadro con las iniciativas o proyectos de fomento productivo' y/o plataformas habilitantes®® consideradas para la etapa de ejecucidn (3
afios). Esta cartera debe contribuir a la disminucion de las brechas identificadas en la cadena de valor y el PTI aportard en su materializacion. Esta cartera de
iniciativas no es financiada por el PTI, pero justifican el plan de trabajo y la funcidn del gestor o la gestora.

UNIDAD TECNICA APORTE DEL PTI AL ESTADO
NOMBRE INICIATIVA TIPO DE DESCRIPCION e DESARROLLO DE LA AL AU
INICIATIVA (responsable de la o INICIATIVA™®
ejecucidn de la iniciativa) INICIATIVA
1 Elija un Elija un
' elemento. elemento.
) Elija un Elija un
' elemento. elemento.
3 Elija un Elija un
' elemento. elemento.
4 Elija un Elija un
' elemento. elemento.
c Elija un Elija un
' elemento. elemento.

13 Cartera de Iniciativas de Escalamiento Competitivo: conjunto de proyectos de carécter productivo y/o habilitantes que se levantan desde la informacién primaria y secundaria, validadas por los
actores claves y que abordan las brechas identificadas en el escalamiento competitivo de la cadena de valor.

14 Fomento Productivo: iniciativas y/o proyectos asociados a mejorar la productividad; diversificacion/sofisticacién y sustentabilidad de las empresas de la cadena de valor, del territorio. Estas iniciativas
y/o proyectos son de carécter productivo y, en general, se asocian a empresas en particular o bien grupos de empresas, en este Gltimo caso tiene un caracter asociativo o de valor colaborativo. Estas
iniciativas y/o proyectos son los que deben levantar financiamiento para su implementacién.

15 Plataformas Habilitantes: iniciativas y/o proyectos asociados a mejorar la competitividad de territorio y que tiene impacto directo en la cadena de valor del territorio. En general, se asocian a
infraestructuras, normativas, formacion de capital humano, fomento de espacios de colaboraciéon y todo lo relacionado con la habilitacion de las condiciones del territorio para impulsar el escalamiento
competitivo de la cadena de valor. Estas iniciativas y/o proyectos son los que deben levantar financiamiento para su implementacion.

16| a unidad técnica responsable, corresponde a aquella que tendra que velar por la ejecucién técnica de la iniciativa (responsable de la formulacién del proyecto y de su ejecucién). Puede coincidir con
la unidad financiera, pero no necesariamente. Por ejemplo: Programa de Marketing Regional, la unidad ejecutora es Sernatur, pero la unidad financiera el Gobierno Regional mediante el FNDR.

17 Indique qué acciones concretas realizard el PTI para la materializacidn de la iniciativa de escalamiento competitivo identificada como relevante.

18 Indique su estado actual: Idea (sin cifras ni evaluacién), Perfil (con antecedentes y cifras preliminares), Factibilidad (célculo de beneficios y costos establecido), postulacién, ejecucidn, ejecutado,
eliminada.
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Elija un Elija un
elemento. elemento.
Elija un Elija un
elemento. elemento.
Elija un Elija un
elemento. elemento.




CARTERA DE INICIATIVAS DEL ANO 1
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A partir de las “Cartera de Iniciativas de los 3 afios de ejecucion”, describa el financiamiento estimado para aquellas iniciativas cuya ejecucion serd

impulsada en el afio 1.

NOMBRE INICIATIVA cON 20 IelDie BT T .
PRESUPUESTO $ |FINANCIAMIENTO |(Participa en el financiamiento de MEDIOS DE VERIFICACION®®
(Mantenga el nombre segln cuadro anterior) APROBADO = i)
1. Elija un
elemento.
2. Elija un
elemento.
3. Elija un
elemento.
4. Elija un
elemento.
5. Elija un
elemento.
6. Elija un elemento.
7. Elija un elemento.
8. Elija un elemento.
9. Elija un elemento.
10. Elija un elemento.
11. Elija un elemento.
12. Elija un elemento.
13. Elija un elemento.
TOTAL S

19 Indique cuales son los documentos que respaldan el cumplimiento de la iniciativa.




PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA ANO 1

RESUMEN DEL PRESUPUESTO ETAPA EJECUCION ANO 1
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IIIIIE CUENTAS PRESUPUESTARIAS COSTO TOTAL S APORTE CORFO $ APORTE ASOCIADOS $

01 | RECURSOS HUMANOS XXX XXX XXX
Gestor o gestora XXX XX XX
Ejecutivo o ejecutiva técnica XXX XX XX

02 | GASTOS DE OPERACION XXX XXX XXX
Consultorias y estudios XX XX XX
Asesorias XX XX XX
Capacitacion XX XX XX
Taller XX XX XX
Seminarios XX XX XX
Certificaciones XX XX XX
Reuniones XX XX XX
Participacién en ferias XX XX XX
Desarrollo de productos XX XX XX
Viaticos y pasajes XX XX XX
Difusién y comunicaciones XX XX XX
Otros gastos XX XX XX

+

Zl;:;(():'irc::.) COSTO DEL PROYECTO (recursos humanos XX XX XX
% DISTRIBUCION APORTES 100% XX % XX %

03 | OVERHEAD? XX XX No aplica
Overhead XX XX No aplica
Activos imprescindibles XX XX No aplica

20 Se debe presupuestar en esta cuenta los montos que Corfo pague al AOI por concepto de supervision, seguimiento y/o administracion de proyectos (Res. 443, Corfo, Manual de Rendiciones y
Seguimiento financiero).
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PRESUPUESTO TOTAL (recursos humanos + operacion +

overhead) XX XX XX

PLAN DE COORDINACION Y ARTICULACION

Detalle las actividades que realizard durante este afio y que son financiadas por el PTl, ya sea directamente por Corfo o asociados, para apoyar la coordinacion y
articulacion de acciones que posibilitan la implementacion de las iniciativas de escalamiento competitivo.

Refiérase solamente a las actividades de consultorias/estudios, atraccién de inversiones, asistencia técnica, misiones u otras y la relacion con los objetivos
especificos.

Tenga presente que cada actividad que Ud. contemple se deberad adjudicar separadamente, conforme las Circulares existentes sobre la materia.

OBIJETIVO BREVE DESCRIPCION MES UL ORI NOMBRE

ASOCIADO ACTIVIDAD DE LA ACTIVIDAD MES INICIO TERMINO COSTO $% ggRFO/CDPR ggCIOS ASOCIADO TIPO APORTE

EJ: OE1 Elija un Elija un Ej. Ej. 2.000.000 | Ej. Elija un
elemento.| elemento.| 2.000.000 2.000.000 elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.

21 Expresar en pesos ej: 2.000.000. Usar puntos para la separacién de miles. No repetir el signo $ que ya encabeza la columna.
22 Expresar en pesos ej: 2.000.000. Usar puntos para la separacion de miles. No repetir el signo $ que ya encabeza la columna.
23 Expresar en pesos ej: 2.000.000. Usar puntos para la separacion de miles. No repetir el signo $ que ya encabeza la columna.
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Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
Elija un Elija un Elija un
elemento.| elemento. elemento.
TOTAL S
DETALLE ACTIVOS IMPRESCINDIBLES
El total de este cuadro debe coincidir con los “Activos Imprescindibles” sefialados en el cuadro “RESUMEN DEL PRESUPUESTO ETAPA EJECUCION ANO 1”.
CANTIDAD NOMBRE DEL ACTIVO PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL S

TOTAL ACTIVOS S




INDICADORES?*
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Los indicadores deben guardar relacion con lo planteado en la “Cartera de Iniciativas de Escalamiento Competitivo”, incorporando los antecedentes de linea

base levantados y aprobados en la etapa de Validacion. Los indicadores se mantendradn los 3 afios de ejecucion.

INDICADOR DE EXITO (Maximo 2 indicadores)®

Atribuibles a las metas a alcanzar relacionadas con el objetivo general del proyecto.

NOMBRE INDICADOR
(De acuerdo con nombres
genéricos de indicadores PTI)

DESCRIPCION
(Describa el objeto de la
medicidn)

FORMULA DE CALCULO

LINEA BASE

META ANO
1

PROYECCION
ANO 2

PROYECCION
ANO 3

MEDIO DE
VERIFICACION

Ej. Numero de clientes
atendidos

Ej. Se medird la cantidad de
visitantes que acudan a los
parques nacionales de la
region de La Araucania.

Ej. N2 de personas que
compran tickets de acceso a
los parques en el afio t

24 Se recomienda revisar el documento de apoyo metodoldgico “Hablemos de indicadores”, elaborado por la Subdireccién de Aceleracion Territorial.
%5 Los indicadores son indicadores genéricos y no se debe modificar sus nombres. En la descripcidn del formulario de postulacién se debe especificar qué vas a medir dentro del indicador. Por ejemplo,
el indicador seleccionado es "Numero de clientes atendidos" y en el detalle se indicard que vamos a medir los visitantes que acudan a los parques nacionales de la region de La Araucania.




INDICADORES DE PRODUCTO O RESULTADO

Atribuibles a las metas a alcanzar relacionadas con los objetivos especificos acorde a la estrategia disefiada para alcanzar el objetivo general
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NOMBRE INDICADOR

atendidos

parques nacionales de
la regidn de La
Araucania.

compran tickets de acceso
a los parques en el afio t

OBJETIVO DESCRIPCION i p

(De acuerdo con nombres . . £ ~ q . PROYECCION | PROYECCION MEDIO DE
ASOCIAD TenGiess de indfediares (Describa eI.o.tfjeto de FORMULA DE CALCULO LINEABASE | METAANO 1 META ANO 2 | META ANO 3 | VERIFICACION

(o] la medicion)
PTI)
Ej. Se medira la
R . cantidad de visitantes
Ej. Numero de clientes j. N¢@
Ej. OE1 J gue acudan a los Ej. N# de personas que




INDICADOR DE PRODUCTO COMPROMETIDO CON DIPRES — Para todos los proyectos
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. FORMULA DE . - PROYECCION | PROYECCION | MEDIO DE
BJETIVO A IAD NOMBRE INDICADOR DESCRIPCION < LINEA BASE | META ANO 1 - - a
o8BJ 0 ASOCIADO | NO CADO SCRIPCIO CALCULO S 0 META ANO 2 | META ANO 3 | VERIFICACION
Ambito: Resultado
. mte_rlmedl_o. . (NUmero de
Dimension: Eficacia.
i Porcentaje de empresas Encuesta
Potenciar la participantes licada al
generacién de Porcentaje de empresas encuestadas que aplicada a
. . . participantes del . finalizar el
acuerdos e instancias | empresas que firman . declaran firmar
dei . programa, que firman nuevos o meiorados 20% programa a
e integracion entre | nuevos .contratos nuevos o mejorados o] NJumero todas las
actores de la cadena | comerciales. contratos de o empresas empresas
de valor compra/venta con P participantes
. encuestadas
empresas o clientes . del PTI.
. participantes del PTI)
vinculados a la N
100
cadena de valor
intervenida.
INDICADORES DEL PROGRAMA (MEDICION OBLIGATORIA TRANSVERSAL)?®
Mide la calidad de la ejecucion del proyecto anual. Estdn directamente relacionados a los objetivos del instrumento PTl y los ejes estratégicos de Corfo, por lo
que son medidos de forma obligatoria en todos los proyectos PTI.
AMBITO DE - . . - PROYECCION | PROYECCION | MEDIO DE
MEDICION INDICADOR FORMULA DE CALCULO LINEA BASE | METAANO 1 META ANO 2 | META ANO 3 | VERIFICACION
N° de participantes Sumatoria de participantes de la gobernanza 0 Listado de
de la gobernanza enelafiot asistencia
Gobernanza " -
N° de sesiones de . . . o Actas de
o Sumatoria de sesiones realizadas en el afio t 0 -
comité sesion

26 Medidos de forma obligatoria en todos los proyectos PTI.

Si un indicador no aplica al proyecto, de todas formas, sera medido y su resultado sera 0.
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AMBITO DE - . . - PROYECCION | PROYECCION | MEDIO DE
MEDICION INDICADOR FORMULA DE CALCULO LINEA BASE | META ANO 1 META ANO 2 | META ANO 3 | VERIFICACION
N® de bases/ Sumatoria de bases/reglamentos/ normas Documentos
reglamentos/ normas . N 0 .
. formalizadas en el afio t formalizados
formalizadas
. . - Lista de
Cobertura del N° empresas Suma de empresas que han sido beneficiadas .
N . o 0 beneficiarios
programa beneficiarias directas por el PTlen el afio t .
atendidos.
Presupuesto publico Sumatoria de los montos de financiamiento .
. . . . . - Sistema de
Apalancamiento y privado ejecutado obtenidos mediante gestidn del PTI (en 0 estin PTI
[MMS] millones de pesos) (acumulado) 8
N° actividades de
. posicionamiento del | Sumatoria de actividades realizadas en el afio Sistema de
Desarrollo territorial . . 0 L,
sector/industria en el t gestion PTI
territorio
Género N° empresas Sumatorio numero de empresas lideradas por Lista de
lideradas por mujeres mujeres participantes del PTl en el afo 1 empresas
0 registradas en
ficha del
Programa
Sostenibilidad Sumatoria de proyectos sostenibles
N2 proyectos desarrollados el afio 1
sostenibles
Listado de
desarrollados en el 0 proyectos
marco del programa aprobados.
(eficiencia
energética, economia
circular, entre otros)
N° ivi | pl jo PTI
% ejecucion del plan (N° de 'actlwdadesNde P é:n de tr?b.ajo Sistema de
de trabaio cumplidas en el afio t/N° de actividades 0 estion PTI
Ejecucion del J totales del plan de trabajo PTl afio t) *100 g
programa % ejecucion (Monto de gastos rendidos y aprobados eP N
SGP/Monto presupuesto aprobado en el afio 0 Rendicién SGP

presupuestaria

t) *100




Pagina |42

AMBITO DE < < . o PROYECCION | PROYECCION MEDIO DE
MEDICION INDICADOR FORMULA DE CALCULO LINEA BASE | META ANO 1 META ANO 2 | META ANO 3 | VERIFICACION

N° acciones de Sumatoria de actividades de difusion 0 Sistema de

Difusién y marketing |difusién realizadas realizadas en el marco del PTl en el afio t gestion PTI

del programa N° asistentes a Sumatoria de asistentes a actividades 0 Sistema de

acciones de difusion realizadas en el marco del PTl en el afio t gestion PTI

ANTECEDENTES TECNICOS ADICIONALES

CARTAS DE APORTE (CUADRO 18)

1 |Carta de Compromiso de Aportes Asociado 1

2 Carta de Compromiso de Aportes Asociado 2

n | Carta de Compromiso de Aportes Asociado 3

NOMBRE Y FIRMA DIRECTOR(A) REGIONAL
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5.3. Anexo 2: Empresa Consultora

ANEXO N2 2: IDENTIFICACION Y EXPERIENCIA DEL CONSULTOR

NOMBRE EMPRESA CONSULTORA

RUT EMPRESA CONSULTORA

PRESENTACION DE LA EMPRESA
CONSULTORA (Maximo 1.000

palabras)
ANTECEDENTES DE EXPERIENCIA (0LTIMOS 5 ANOS)
SECTOR DESCRIPCION DEL TRABAIJO: NOMBRE DE LA PERIODO DE PRESTACION
TIPO DE SERVICIO PUBLICO/ INSTITUCION O SR NOMBRE Y TELEFONO DE
PRESTADO PRIVADO EMPRESA A LA QUE (fecha s de inicio y CONTACTO

SE PRESTO SERVICIO termino)

Puede incorporar mas filas si se requiere.




5.4. Anexo 3: Equipo profesional de la empresa
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ANEXO N2 3: IDENTIFICACION Y EXPERIENCIA DEL EQUIPO DE TRABAJO (*)(**)(***)

INTEGRANTE N°1 DEL EQUIPO PROPUESTO PARA EL PROYECTO

Nombre completo del integrante

Titulos profesionales y posgrado

Funciones asociadas al rol
(enumere)

Experiencia 1 de Integrante 1

Nombre del trabajo/Proyecto
realizado

Nombre del Contratante o Empresa
Contratante

Direccion: (Incluir Pais y lugar dentro
del pais)

Fecha de inicio (mes/afio):

Fecha de termino (mes/afio):

Valor aproximado de los Servicios (en
pesos chilenos):

Datos contactos de referencia
(nombre, cargo, fono y mail):

Descripcion del trabajo realizado:

Experiencia 2 de Integrante 1
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Nombre del trabajo/Proyecto
realizado

Nombre del Contratante o Empresa
Contratante

Direccién: (Incluir Pais y lugar dentro
del pais)

Fecha de inicio (mes/afio):

Fecha de termino (mes/afio):

Valor aproximado de los Servicios (en
pesos chilenos):

Datos contactos de referencia
(nombre, cargo, fono y mail):

Descripcion del trabajo realizado:

Experiencia n de Integrante 1

Nombre del trabajo/Proyecto
realizado

Nombre del Contratante o Empresa
Contratante

Direccion: (Incluir Pais y lugar dentro
del pais)

Fecha de inicio (mes/afio):

Fecha de termino (mes/afio):

Valor aproximado de los Servicios (en
pesos chilenos):

Datos contactos de referencia
(nombre, cargo, fono y mail):

Descripcion del trabajo realizado:

INTEGRANTE N° N DEL EQUIPO PROPUESTO PARA EL PROYECTO

Nombre completo del integrante
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Titulos profesionales y posgrado

Funciones asociadas al rol
(enumere)

Experiencia 1 de Integrante n

Nombre del trabajo/Proyecto
realizado

Nombre del Contratante o Empresa
Contratante

Direccidn: (Incluir Pais y lugar dentro
del pais)

Fecha de inicio (mes/afio):

Fecha de termino (mes/afio):

Valor aproximado de los Servicios (en
pesos chilenos):

Datos contactos de referencia
(nombre, cargo, fono y mail):

Descripcion del trabajo realizado:

Experiencia 2 de Integrante n

Nombre del trabajo/Proyecto
realizado

Nombre del Contratante o Empresa
Contratante

Direccion: (Incluir Pais y lugar dentro
del pais)

Fecha de inicio (mes/afio):

Fecha de termino (mes/afio):

Valor aproximado de los Servicios (en
pesos chilenos):

Datos contactos de referencia
(nombre, cargo, fono y mail):
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Descripcion del trabajo:

Experiencia n de Integrante n

Nombre del trabajo/Proyecto
realizado

Nombre del Contratante o Empresa
Contratante

Direccion: (Incluir Pais y lugar dentro
del pais)

Fecha de inicio (mes/afio):

Fecha de termino (mes/afio):

Valor aproximado de los Servicios (en
pesos chilenos):

Datos contactos de referencia
(nombre, cargo, fono y mail):

Descripcion del trabajo realizado:

Puede agregar los N integrantes que sean necesarios y las n experiencias que sean necesarias.

(*) Adjuntar organigrama del equipo de trabajo propuesto para el proyecto.

(**) Adjuntar Curriculum Vitae de cada uno de los integrantes del equipo de trabajo.
(***) Adjuntar certificados de titulos y posgrado de cada uno de los integrantes del equipo de trabajo.



5.5. Anexo 4: Plan de trabajo

ANEXO N2 4: PLAN DE TRABAJO
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Actividad N°1

Nombre de actividad

N° Objetivos
Especificos Asociados

Descripcion de la
Actividad

Justificacion técnica de la
Actividad

Equipo ejecutor

Integrante

Nombre

Rol o cargo en el proyecto

Cantidad de
horas
destinadas en
esta actividad

Presupuesto
asociado ($)

Profesional 1

Responsable de...

Profesional 2
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Profesional 3

Profesional n

Totales costo RRHH para esta actividad

Gastos de operacion

Descripcion de los gastos
de operacioén

Ejemplo, arriendo espacio para la reunidn para app. 10 personas,
material del taller, servicio de coffee breack entre otros

Presupuesto
asociado (S)

Actividad N°2

Nombre de actividad

N° Objetivos
Especificos Asociados

Descripcion de la
Actividad

Justificacion técnica de la
Actividad

Equipo ejecutor

Integrante

Nombre Rol o cargo en el proyecto

Cantidad de
horas

Presupuesto
asociado ($)
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destinadas en
esta actividad

Profesional 1

Responsable de...

Profesional 2

Profesional 3

Profesional n

Totales costo RRHH para esta actividad

Gastos de operacion

Descripcion de los gastos
de operacién

Ejemplo, arriendo espacio para la reunidn para app. 10 personas,
material del taller, servicio de coffee breack entre otros

Presupuesto
asociado (S)

Actividad N° N

Nombre de actividad

N° Objetivos
Especificos Asociados
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Descripcion de la
Actividad

Justificacion técnica de la
Actividad

Equipo ejecutor

Integrante

Nombre

Rol o cargo en el proyecto

Cantidad de
horas
destinadas en
esta actividad

Presupuesto
asociado ($)

Profesional 1

Responsable de...

Profesional 2

Profesional 3

Profesional n

Totales costo RRHH para esta actividad

Gastos de operacion

Descripcion de los gastos
de operacién

Ejemplo, arriendo espacio para la reunidn para app. 10 personas,

material del taller, servicio de coffee breack entre otros

Presupuesto
asociado (S)

Puede agregar las N actividades que sean necesarios.
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Resumen
N° Nombre Actividad N° Objetivos Especificos Mes de Inicio Mes de Término ftem Presupuesto item ($) Presupuesto Total por
Asociados actividad (S)
1 RRHH
Operaciones
2 RRHH

Operaciones

RRHH

Operaciones

RRHH

Operaciones

RRHH

Operaciones

RRHH

Operaciones

RRHH
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Operaciones

RRHH

Operaciones

RRHH

Operaciones

RRHH

Operaciones

RRHH

Operaciones

Total
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5.6. Anexo 5: Oferta econdmica

ANEXO Ne 4: OFERTA ECONOMICA

Razodn Social Proponente:

RUT proponente:

El representante legal del proponente u oferente que suscribe certifica que el valor total de su oferta

econdmica para la presente licitacién antes individualizada es la que se consigna a continuacion:

Total, de horas de la consultoria (*):

Valor total en pesos chilenos

Valor neto : S
IVA u otro impuesto (**) : S
Valor Total Bruto : S

Valor total de la oferta en palabras:

Nombre representante

Firma

* Indicar el total de horas que el equipo de trabajo dispondra para la ejecucion de la consultoria

** En caso de que se emitan Facturas Exentas, se debe sefialar expresamente en este cuadro.



